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Objective: This research was carried out with the aim of compiling an educational 

package based on educational neuroscience using gamification and determining its 

effectiveness on the psychological empowerment of middle managers of the Central 

Organization of Islamic Azad University. 

Methods: The current research is applied in terms of purpose and mixed (qualitative and 

quantitative) in terms of implementation. The qualitative part is a survey of experts and 

the quantitative part is a pre-test and post-test with a control and reference group. The 

statistical population of the research included all the middle managers of the Central 

Organization of Islamic Azad University during 1401, in the number of 509 people, 

including faculty members and employees. 60 people were selected by targeted sampling 

and finally 30 people were randomly assigned in two groups of 15 people. To collect 

information, Thomas and Wolthous' psychological ability questionnaire was used, the 

validity and reliability of which has been confirmed by experts. To analyze the data, it 

was done with MBASS test and analysis of covariance using SPSS software. 

Results: The findings of the research showed that the educational package based on the 

principles and components of educational neuroscience and the use of gamification is 

effective in all aspects of the psychological ability of middle managers of Islamic Azad 

University. 

Conclusions: To train managers and specialized experts in organizations and companies, 

the design and development of training courses based on the principles of educational 

neuroscience should be used. Also, emphasis should be placed on gamifying the process 

of organizational education and learning. 
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Extended Abstract  

1. Introduction 

Psychological empowerment is considered as internal job motivation, which Spritzer 

considers to include four dimensions of meaning, influence, competence (self-confidence) 

and self-determination (Spritzer, 1995). Mishra (1992) added a fifth called Etemad after 

the above four. On the other hand, the brain and human behavior have received 

considerable attention in the past few decades (Imordinoyang, 2011). New findings about 

how the brain works have given rise to a wave of new insights into topics such as thinking, 

memory, motivation, and development, which have created a strong link between the 

realms of education, training, and neuroscience (Dauker, 2019; Sadeghi et al.). , 2015). 

This connection with titles such as neuroscience-education (Ansari et al., 2012), science, 

brain and education (Fisher et al., 2010; Nouri and Mehramohmadi, 2012), educational 

neuroscience (Campbell, 2011) and education. It is called brain-centered or brain-adaptive 

(Brewer, 1999, Jensen, 2000). One of the important issues in human resource management 

is increasing productivity, paying attention to motivation and loyalty using gamification 

(Barak, 2014). Robson et al. (2015) consider gamification as using game design principles 

to change people's behavior in non-game situations or real situations. These principles 

include general rules, dynamics and feelings or emotions (Hinich, Bink and Zubek, 2013). 

A review of past research results in the fields of educational neuroscience, psychological 

empowerment and game-making shows that it arises from psychological factors in expert 

psychological empowerment. These researches show that without any ambiguity in the 

findings, psychological factors are effective factors in increasing human resource 

capability. 

 

2. Materials and Methods 

The current research is applied in terms of purpose and mixed (qualitative and 

quantitative) in terms of implementation. The qualitative part includes an expert survey 

(Delphi) and a quantitative pre-test - post-test with control and reference groups. The 

statistical population of the research was made up of all official, contractual and hourly 

middle managers of the central organization of Islamic Azad University in 1401, with a 

number of 509 faculty members and employees. Among them, 60 people were selected by 

purposeful sampling and finally 30 people were assigned in two groups of 15 people. To 

collect information, the Thomas and Melthus psychological ability questionnaire was 

used, the validity and reliability of which has been confirmed by experts. To analyze the 

data, it was done with MBASS test and analysis of covariance using SPSS software. 

 

3. Results 

The findings of the research showed that the educational package based on the principles 

and components of educational neuroscience and the use of game-making is effective in 

the psychological ability of managers of Islamic Azad University. The summary of the 

covariance analysis of the effect of the description educational package on educational 

neuroscience studies using gamification on the psychological empowerment of middle 

managers of the central organization of Islamic Azad University is shown in the table 

below. 
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Table 1. Covariance analysis of the effect of educational package  

(based on educational neuroscience and gamification) on psychological empowerment 

Source of 

changes 
sum of squares df mean square F value significant level Effect size 

Psychological 

empowerment of 

managers 

3.55 1 3.55 1.49 0.26 0.112 

Group 120.01 1 120.01 40.66 0.001 0.188 

error 123.56 27     
 

    The F test statistic with a value of 40.66 shows that the difference between the studied 

groups is statistically significant with a confidence level of 0.95 (P<0.05). The test results 

(P=0.001, P=40.66) and the effect size increased from 0.112 to 0.188. This means that the 

educational package based on neuroscience studies using gamification has a positive and 

significant effect on the psychological empowerment of middle managers of the central 

organization of Islamic Azad University. 

 

4. Discussion and Conclusion 

Considering this research, it is clear that empowered people are more satisfied, more 

productive, and as a result, more creative, and the organization is more efficient with such 

people. In such a way that the presence of capable human forces during individual 

development will significantly increase the performance of universities and also achieve 

the long-term organizational goals of becoming third and fourth generation universities. 

Considering the prominent role of educational and cognitive science studies in education, 

especially organizations, as well as the applicability of using games in the education 

process, the following suggestions are presented: 

1. Special attention should be paid to the principles of educational neuroscience in the 

design of human resource training. 

2. As much as possible, training and use should be made in a game-like manner and 

designed and presented based on research in this field. 

3. Senior and middle managers of organizations should pay special attention to the 

components of psychological competence while delegating authority to employees. 
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  ها:واژهکلید

 بستة آموزشی، 

علوم اعصاب تربیتی، 

 وارسازی، بازی

 ، شناختیروانتوانمندسازی 

 مدیران میانی.

این پژوهش با هدف تدوین بستة آموزشی مبتنی بر علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی وارسازی و تعیین  هدف:

 شناختی مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی به انجام رسیده است.اثربخشی آن بر توانمندسازی روان

نظرسنجی  خته )کیفی و کمی( است. بخش کیفی باتحقیق حاضر از لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ اجرا آمی روش:

با گروه کنترل و گواه است. جامعه آماری تحقیق را کلیة مدیران  آزمونپس – آزمونشیپاز خبرگان و بخش کمی 
کارمندان  و ت علمیأنفر اعم از اعضای هی 509به تعداد  1401در سال دانشگاه آزاد اسلامی سازمان مرکزی  میانی

نفری  15نفر در دو گروه  30نفر انتخاب شدند و در نهایت تعداد  60ی هدفمند ریگنمونهبه روش  دادند.تشکیل 
شناختی توماس و ولتهوس ی اطلاعات از پرسشنامه توانمندی روانآورجمعگماری شدند. برای تصادفی جای طوربه

با آزمون ام باس و  هاداده لیوتحلهیتجزشده است. برای  دییتأاستفاده شد که روایی و پایایی آن توسط متخصصان 
 انجام گرفت. SPSS افزارنرمتحلیل کوواریانس و با استفاده از 

ی علوم اعصاب تربیتی و استفاده از هامؤلفهی تحقیق نشان داد بستة آموزشی مبتنی بر اصول و هاافتهی :هاافتهی

 است. اثربخششناختی مدیران میانی دانشگاه آزاد اسلامی تمامی ابعاد توانمندی روانوارسازی در بازی

ی هادورهاز طراحی و تدوین  هاشرکتو  هاسازمانبرای آموزش مدیران و کارشناسان تخصصی در  ی:ریگجهینت

وارکردن فرایند آموزش و یادگیری آموزشی مبتنی بر اصول علوم اعصاب تربیتی استفاده شود. همچنین بر بازی
 تأکید شود.سازمانی 

 

اثربخشی بستة آموزشی مبتنی بر علوم اعصاب تربیتی (. 1402) محمود، تلخابیو  یونسی، جلیل؛ ؛محمدرضا، نیلی احمدآبادی؛ حمیدرضا، مقامی ؛جواد، مهربان :استناد

 .121-103 (،21)11 ،راهبردهای شناختی در یادگیری. مدیران شناختیروانوارسازی بر توانمندسازی و بازی
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 . مقدمه1

، 2داریآن را شامل چهار بعُد معنی 1شود که اسپریتزرعنوان انگیزش درونی شغلی در نظر گرفته میشناختی بهتوانمندسازی روان
را  6( بعد پنجمی به نام اعتماد1992(. میشرا )1995داند )اسپریتزر، می 5گرینفس( و خودتعیین)اعتمادبه 4، شایستگی3تأثیرگذاری

( نیز ارائه شده است. در توضیح هر یک از 2000)7گانه توسط وتمن و کمرونبندی پنجوق افزود. البته این طبقهبه ابعاد چهارگانة ف
کنند قابلیت و تبحر شوند، احساس میتوان اظهار داشت: الف( احساس شایستگی: وقتی افراد توانمند میابعاد پنج گانة فوق می

کنند که تنها احساس شایستگی، بلکه احساس اطمینان میرا دارند. افراد توانمند نهآمیز یک کار لازم برای انجام دادن موفقیت
ها، توانند برای رویارویی با چالشکنند و معتقدند میتوانند کار را باکفایت انجام دهند. آنان احساس برتری شخصی میمی

کنند. خودسامان بودن به توانمند احساس خودسامانی میگری: افراد های تازه بیاموزند و رشد یابند؛ ب( احساس خودتعیینمهارت
جای مشارکت های مربوط به خود است. زمانی که افراد بهمعنای تجربة احساس انتخاب در اجرا و نظام بخشیدن به فعالیت

اری )مؤثر بودن(: کنند در کار حق انتخاب دارند؛ ج( احساس تأثیرگذاجباری، داوطلبانه در وظایف خویش درگیر شوند، احساس می
کنند، تغییر کنند یا نتایجی که کسب میتوانند با تحت تأثیر قرار دادن محیطی که در آن کار میافراد توانمند بر این باورند که می

د ایجاد کنند. احساس مؤثر بودن عبارت است از اعتقادات فرد دربارة توانایی خود برای ایجاد تغییر در جهت مطلوب. افراد توانمن
توان کنترل کرد. درواقع، کند، بلکه بر این باورند که موانع را میهای آنان را کنترل میاعتقاد ندارند موانع محیط بیرونی فعالیت

آنان احساس کنترل فعال دارند؛ د( احساس معنادار بودن: افراد توانمند برای مقصود یا اهداف فعالیتی که به آن اشتغال دارند، 
اند. فعالیت در نظام ارزشی آنان مهم و استانداردها با آنچه در حال انجام دادن هستند، متجانس و هماهنگ هاناآرم اند.ارزش قائل

کنند و به آن اعتقاد دارند؛ ه( احساس اعتماد: افراد توانمند حسی کنند، دقت میشود، افراد توانمند دربارة آنچه تولید میتلقی می
اند که متصدیان مراکز قدرت یا صاحبان قدرت با آنان منصفانه و یکسان رفتار خواهند کرد. معمولاً ئنبه نام اعتماد دارند و مطم

طرفانه رفتار خواهد شد معنای این احساس آن است که آنان اطمینان دارند به آنان آسیب یا زیان نخواهد رسید و اینکه با آنان بی
 (. 2001، 8)توماس و ولتهوس

، 9ی مورد توجه واقع شده است )ایموردینویانگاملاحظهقابل طوربهاز طرفی، مغز و نحوة یادگیری انسان طی چند دهه گذشته     
های جدید درباره موضوعاتی همچون تفکر، های جدید درباره چگونگی کارکردهای مغز به پیدایش موجی از بینش(. یافته2011

منجر شده است که پیوندی مستحکم بین قلمروهای آموزش، تربیت و علوم اعصاب را ایجاد حافظه، انگیزش، یادگیری و رشد 
و  12)انصاری 11تربیت -(. این پیوند با عناوین مختلفی چون علم عصب1395؛ صادقی و همکاران، 2019، 10نموده است )داوکر

 15(، علم اعصاب تربیتی2012، 14محمدی؛ نوری و مهر2010)فیشر و همکاران،  13(، علم ذهن، مغز و تربیت2012همکاران، 
 زعمبه( نامگذاری شده است. 2000، 18؛ جنسن1999، 17( و تعلیم و تربیت مغزمحور یا سازگار با مغز )بروئر2011، 16)کمپبل
و شامل قوانین و اصول مربوط به پردازش مغز و  کندیم( یادگیری مغز محور چگونگی یادگیری مغز را تشریح 2006) 19دومان
در آموزش مبتنی بر مغز بر کارکردهای مغز شامل پردازش، تفسیر،  کهییآنجاندهی تدریس برای یادگیری معنادار است. از سازما

                                                           
1. Spreitzer 

2. meaning 

3. impact 

4. competency 

5. self determination 

6. trust 

7. Vitman & Cameron 

8. Thomas & Velthous 

9. Immordino-Yang, M. H. 

10. Dowker, A. 

11. Neuro education 

12. Ansari, D. 

13. Mind, brain and education 

14. Nouri, A., & Mehrmohammadi, M. 

15. Educational neuroscience 

16. Campbell, S. R. 

17. Bruer 

18. Jensen 

19. Duman  
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یماغلب آن را مورد غفلت قرار  هایژگیو، آموزش سنتی به دلیل فقدان این شودیمو اطلاعات تأکید  هادادهذخیره و رمزگردانی 
توان گفت، آموزش مبتنی بر علوم اعصاب رشتة می گریدیعبارتبه(. 2002، 1)هارت شودیمو مانع عملکرد طبیعی مغز  دهد

های رفتاری، مسائل های اعصاب شناختی )مانند تصویربرداری عصبی کارکردی( با روشنوظهوری است که با تلفیق روش
(. 2009، 4؛ گیک2007، 3اسزوکز و گوسوامی؛ 2008، 2کند )وارما و مک کاندلیس و شوارتزیادگیری و آموزشی را بررسی می

یادگیری مؤثر واقع شود )آمارو و -تواند در بهبود نظریه، تفکر و عمل در حوزه علم آموزشتعامل علوم اعصاب و علوم تربیتی می
تر با استفاده از های آموزشی تأثیر بسیاری داشته باشد. در ایران، آموزش بیشتواند در جهت دادن به فعالیت( و می2006، 5بارکر
محوری بر آموزش کشور حاکم است )بهرنگی و رشیدی، محوری و دانشبنابراین، رویکرد مدرس؛ شودهای سنتی انجام میروش
درس با یادگیرنده صرف اطلاعات به راهنما و هم دهندهانتقالدهنده از یک که در الگوهای جدید نقش آموزشدرحالی (.1395

رسد بتوان با استفاده از مطالعات این نقش مستلزم دانش و مهارت جدید است که به نظر می (.1391شان، است )درخ افتهیرییتغ
 وری یادگیرندگان را ارتقا بخشید.ذهن، مغز و تربیت بهره

ن با وری کارکنان اهمیت دادن و توجه به انگیزش و وفاداری کارکنااز مسائل مهم در مدیریت منابع انسانی افزایش بهره    
ی امروزی هاسازمان(. دلیل این امر به نسل نیروی انسانی مربوط است که در 2014، 7اسـت )بارک 6وارسازیاستفاده از بازی

اند. نیروی معروف 8اند و اصطلاحاً به نسل بازیه.ش( به بعد به دنیا آمده 1370مشغول به کار هستند. این افراد غالباً از دهه )
ها بوده است؛ به این معنا که به ازای بازی گونهنیای درگیر هاهنیاراهای دکی و همزمان با توسعة بازیانسانی امروزی از کو

داده سکه و نشان گرفته و با امتیازبندی نتایج کارش را دیده است. این افراد معتاد ها انجام میهایی که در بازیفعالیت تکتک
به استخدام درآیند، همچنان این  هاسازمانکارکنان  عنوانبهسن کار برسند و  درگیر شدن در جریان امور هستند و وقتی به

این شرایط  کهیدرصورتشده هستند و  واریباز صورتبهها نیز در آنان وجود خواهد داشت. هر لحظه به دنبال انجام امور ویژگی
 (. 1398ی انجام ندهند )حسینی و رئوف، درستبهشوند و شاید کارها را فراهم نشود، دل سرد می

منظور تغییر رفتار افراد در شرایط غیر بازی یا شرایط وارسازی را کاربرد اصول طراحی بازی به( بازی2015) 9رابسن و همکاران    
 (. 2004، 10وبکشوند )هینیچ، بی بلانک و زدانند. این اصول شامل قوانین کلی، پویایی و احساسات یا هیجانات میواقعی می

 :شودیمی مرتبط با موضوع این تحقیق اشاره هاپژوهشدر ادامه به برخی از 
حافظه  یشگنجا یشدر افزا یشناخت یآموزش توانمندساز ( در مطالعة خود دریافتند1402عباسی، بهجتی اردکانی و منصوری ) -

 . خش استاختلال خواندن اثرب یآموزان دارادانش ییفضا -یداریفعال و ادراک د

های کارکردهای اجرایی )توجه افزایش مهارت گرفتند جهینت( در پژوهش خود 1402یخچالی )دریکوند، شهنی ئیلاق و حاجی -
 . شودیمهای خواندن در افراد نارسا خوان پایدار و بازداری پاسخ( باعث بهبود مهارت

بر مطالعات علوم  یمبتن یاز اقدامات آموزش یبرخ دمشخص نمودندر تحقیق خود  (1401) یارمحمدیان ی،تلخاب ی،حقان یی،شفا -
 .مؤثر است یادگیری،قبل و ضمن عمل آموزش بر بهبود  یتیاعصاب ترب

قرار  یرا مورد بررس یاندانشجو یلیتحص یاقبر اشت یمیفیکیشنآموزش با استفاده از گ یر( تأث1401شاهسون مارکده ) ی،باقر -
 نداشته است. یاندانشجو یلیتحص یاقدر اشت یچندان یرروش تأث ینگرفتند ا یجهدادند و نت

در  یخدمات داخل یفیتبر ک یشناختروان یتوانمندساز یرتأثبه بررسی  (1401) یقهفرخ یدوستعل یری،خب ی،زارع، سجاد -
بر  احساس معنادارییستگی و مثبت احساس اعتماد، شا یراز تأث یحاک یجنتاپرداختند،  کارکنان زن وزارت ورزش و جوانان

 بود.  یسطح فرد یخدمات داخل یفیتک

                                                           
1. Hart 

2. Varma, McCandliss, Schwartz 

3. Szucs and 

4. Geake 

5. Amaro & Barker. 

6. gamification 

7. Burke 

8. game generation 

9. Robson et al. 

10. Hunicke, LeBlanc, & Zubek 
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یبر باز یآموزش کارکنان مبتن یعوامل مؤثر بر اثربخش یبندو رتبه ییشناسای به امطالعهدر  (1401) یرستگار و توکل -
از عوامل مؤثر بر  یو احساس یشناخت ی،اجتماع ی،طراح ی،هر پنج مؤلفه آموزشپرداختند و دریافتند،  (یمیفیکیشن)گ یوارساز
 .( هستندیمیفیکیشن)گ یوارسازیبر باز یآموزش کارکنان مبتن یاثربخش

 یریو درگ یمیخودتنظ یادگیریسازگار با مغز بر  یادگیری یبا عنوان اثربخش ی( در مطالعه ا1400) یو سردار یمیابراه -
 یلیتحص یریو درگ یمیخودتنظ یادگیری یشافزاسازگار با مغز به  یادگیری یافتند،دانش آموزان متوسطه اول در یلیتحص

 .کندیکمک م

ی را مورد شناختروان یبا واسطه توانمندساز یو عملکرد شغل یجیتالد هاییستگیشا ینرابطه ب( 2023) 1سلپاچکو و مونته -
را واسطه  یو عملکرد شغل یجیتالد هاییستگیشا ینرابطه ب یتا حد یشناختروان یتوانمندسازبررسی قرار دادند و دریافتند 

 کند.یم

را بررسی کردند. نتایج  و آموزش یادگیریبر  وارسازییباز یرتأث( در تحقیقی 2022) 2، کای وئو چو، شوجاهت، پررانیالدنیز -
کاربر تعامل و تجربه  یزه،انگ یدیکل یو توانمندساز یباز ییردهندهعنوان تغبه یمیفیکیشن(گوارسازی )بازی از آن بود یحاک

 . است

 یریتمتمرکز بر مد یرهبر ینرابطه ب یینتب( به 2022) 3ثایفرت، زوموفسکی، دیداچ، زاستمپوسکی و چادزینسکی -
 دادنشان  ینظرسنجژی پرداختند. نتیجة انر یهاکار در شرکت یروین یو چابک یشناختروان یتوانمندساز ،ریپذتیمسئول

 اثرگذار است.کار  یروین یبر چابک یروان یمسئولانه و توانمندساز یاز رهبر یبیترک

توان دریافت وارسازی میشناختی و بازیهای علوم اعصاب تربیتی، توانمندسازی روانبا مرور نتایج تحقیقات گذشته در حوزه    
دهند که بدون است. این تحقیقات نشان میشناختی کارکنان مؤثر شناختی در توانمندسازی روانای از عوامل روانطیف گسترده

 شوند.بر افزایش توانمندی منابع انسانی محسوب می رگذاریتأثشناختی از عوامل مهم ها، عوامل روانگونه ابهام در یافتههیچ
علوم اعصاب  هایهای قبلی انجام شده غالباً بر مؤلفههای پیشین متفاوت است. پژوهشپژوهش حاضر از چند جنبه با پژوهش    

و در موارد اندکی از این عوامل فراتر  ندرتبهاند و کرده دیتأکطور مستقل شناختی بهوارسازی و توانمندسازی روانتربیتی، بازی
وارسازی( بر یک متغیر وابسته پژوهش حاضر بر تلفیق اثر دو متغیر مستقل )علوم اعصاب تربیتی و بازی کهیدرحالاند. رفته

شناختی( پرداخته است. ضمن اینکه در این پژوهش مؤثر بودن بستة آموزشی بر افزایش توانمندسازی زی روان)توانمندسا
شناختی مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی سنجیده شده است. در ضمن، هیچ تحقیقی در منابع الکترونیکی روان

در محیط و بافت  بالأخصن پژوهش برای مدیران یا سایر کارکنان های علمی معتبر داخلی و خارجی با موضوع ایو سایت
دانشگاهی گزارش نشده است. از این نظر پژوهش حاضر، به موضوعی بدیع و جدید پرداخته و یک امر ضروری برای 

 شود.حوزه تعلیم و تربیت سازمانی محسوب می گذاراناستیس
 قرار دهد: ردمطالعهموی زیر را هاهیفرضاین پژوهش درصدد است تا     

سازمان  یانیم یرانمد یشناختروان یبر توانمندساز وارسازییبا استفاده از باز یتیبر علوم اعصاب ترب یمبتن یبستة آموزش -
 دارد. یرتأث یدانشگاه آزاد اسلام یمرکز

سازمان  یانیم یرانمد یستگیاحساس شا یشبر افزا وارسازییبا استفاده از باز یتیبر علوم اعصاب ترب یمبتن یآموزش بستة -
 دارد. یرتأث یدانشگاه آزاد اسلام یمرکز

 یانیم یرانمد گریییناحساس خودتع یشبر افزا وارسازییبا استفاده از باز یتیبر علوم اعصاب ترب یمبتن یآموزش بستة -
 دارد. یرتأث یدانشگاه آزاد اسلام یسازمان مرکز

سازمان  یانیم یراناحساس مؤثر بودن مد یشبر افزا وارسازییبا استفاده از باز یتیاعصاب ترببر علوم  یمبتن یآموزش بستة -
 دارد. یرتأث یدانشگاه آزاد اسلام یمرکز

                                                           
1. Pacheco and Montecel 

2. Zainuddin, Kai Wah Chu, Shujahat, Perera 

3. Cyfert, Szumowski, Dyduch, Zastempowski, Chudzinski 
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سازمان  یانیم یرانمد یاحساس معنادار یشبر افزا وارسازییبا استفاده از باز یتیبر علوم اعصاب ترب یمبتن یآموزش بستة -
 دارد. یرتأث یدانشگاه آزاد اسلام یمرکز

 

 . روش پژوهش2
و  یفیاز نوع ک یقتحق ینها در اداده یت)دست اول( دارد. ماه یلاص یتیاست و ماه یکاربرد یقیپژوهش حاضر از بعُد هدف تحق

آن از  یدرون یابیاعتبار یاستفاده شد و برا یاکتشاف یمحتوا یلها از تحلدست آوردن دادهبه یبرا یفی،است. در بخش ک یکمّ
آزمون پس - آزمونشی، نیمه آزمایشی از نوع پکمیپژوهش مرحلة استفاده شد.  ایشنامهپرس یمایشینظر متخصصان به روش پ

نفر اعم  509به تعداد  1401در سال دانشگاه آزاد اسلامی سازمان مرکزی  . جامعة تحقیق را کلیة مدیران میانیبا گروه گواه است
کردند، کارکنان با پست  نامثبتنفری که در دوره  73از بین برای انتخاب نمونه ند. دداکارمندان تشکیل  و ت علمیأای هیاز اعض

و پرسشنامه توانمندسازی  آزاد اسلامی انتخاب شدند دانشگاهدر سازمان مرکزی  رکلیمدسازمانی رئیس اداره، مدیر و معاون 
برای شرکت در و  اندکسب کردهتر از حد متوسط ی پایینانفر از کسانی که نمره 30تعداد نفر توزیع شد.  60ی بین شناختروان

رعایت تناسب در با گروه آزمایش و یک گروه گواه یک با  ی هدفمندریگنمونه روشه ، بنداعلام آمادگی کرددورة توانمندسازی 
 اجرای این پژوهش از ابزارهای زیر استفاده شد.. همچنین در شدندتصادفی جای گماری  صورتبه نفری 15 هایگروه

پاسخ بر اساس طیف  -بستهگویه  16شامل این پرسشنامه  شناختی توماس و ولتهوس:پرسشنامه توانمندسازی روان

 وانتیماین پرسشنامه در مطالعات متعددی در ایران به کار گرفته شده و اعتباریابی شده است؛ از جمله  ی لیکرت است.ادرجهپنج
. است شده استفاده متخصصان و استادان نظرات از پرسشنامه روایی آوردن بدست ( اشاره کرد که برای1392) یامراهبه پژوهش 

 تحقیقاتی هایپرسش برای سؤالات این آیا اینکه و سؤالات بودنفهم قابل و بودن واضح سؤالات، بودن مربوط مورد در آنان از
( پایایی 1392همچنین امراهی ) .قرار گرفت دییتأمورد  و شد ینظرخواه ،دهدیم قرارموردسنجش  را آنها و است مناسب

بودن و معنادار بودن هر کدام  مؤثر، احساس 74/0، احساس خود تعیین گری 75/0پرسشنامه را بر اساس ابعاد احساس شایستگی 
 گزارش کرده است. 73/0

مرتبط با  هایپژوهشپس از مطالعه برای تدوین بستة آموزشی  (:CVIعلوم اعصاب تربیتی )های پرسشنامه شاخص

 یهاشاخص .استخراج شد شاخص 26تعداد مرتبط  هایپژوهشوجو در ، با استفاده از کدگذاری و جستعلوم اعصاب تربیتی
= 2مرتبط،  یر= غ1 ی،ارجهد 4 یکرتیل یفمحقق ساخته در ط ایدر قالب پرسشنامه یاعتبار درون یینمنظور تعشده، بهاستخراج

که از مجموع نمرات  S-CVIشاخص . شد ی= کاملاً مرتبط طراح4و  ینیبه بازب یازن ی= مرتبط ول3 ی،اساس ینیبه بازب یازن
 .است ییدمحاسبه شد که مطلوب و مورد تأ 915/0 شودیها محاسبه میهبر تعداد کل گو یمها تقسیهگو

یی برای تأکید، هانهیگزی علوم اعصاب تربیتی مانند هاشاخصبه دلیل وجود امکانات جذاب و منطبق با  :1پاورپوینت افزارنرم

ی برای آموزش محتوای دوره شناختروانی هایژگیومحتوا و ... همچنین منتقل نمودن  بخش -ها، ارائة بخشرنگی نمودن متن
 استفاده شد. افزارنرماز این 

محور در یادگیری است که سرگرمی و درگیرسازی یادگیرندگان را به همراه دارد. کاهوت  -ی بازیافزارنرم :2افزار کاهوتنرم

دارد. در پژوهش  6و کاهوت نسخة دانشگاهی 5، کاهوت در خانه4، کاهوت مشاغل3ی مختلفی همچون کاهوت مدرسههانسخه
 استفاده شد.  Kahoot!+Premier for teachersحاضر از نسخة 

رندهیدربرگجلسات آموزشی توانمندسازی روانشناختی بر اساس مدل شناختی توماس و ولتهوس  ة آموزشی تدوین شده:بست

ی چهار بعد حس معناداری،  حس شایستگی، حس مؤثر بودن و حس انتخاب و خود رهبری است؛ جلسات آموزشی بر اساس 
ی شده بود در قالب فایل پاورپوینت نظرسنجقیق از خبرگان ی علوم اعصاب تربیتی و سازمانی که در بخش کیفی تحهامؤلفه

                                                           
1. Ppt (power point softwear) 

2. kahoot 

3. Kahoot! at school 

4. Kahoot! at work  

5. Kahoot! at home 

6. Kahoot! at Academy 
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کل دوره در هشت وارشده به اجرا درآمد. بازی صورتبهکاهوت  افزارنرمگنجانده شد و ارزشیابی پایانی هر کلاس نیز با استفاده از 
 ی به مخاطبان آموزش داده شد. خلاصة جلسات آموزشی به شرح زیر است:اقهیدق 60جلسة 

 

 زمان خلاصه اهداف عنوان ترتیب جلسات

 جلسه اول
 معارفه

 ارائه مقدمات

 یصوت یلبا پخش فا یتیشنانجام مد -
 گریکدیبا  ییآشنا -
 و اصول دوره یبا چارچوب کل ییآشنا -
 توماس و ولتهوس آشنا. یبا مدل شناخت ییآشنا -
 را بدانند. سیآلبرت آل ABC یبا فنون شناخت درمان ییآشنا -
اشتغال  یکار برا طیشناختی در محروان یتوانمندساز تیاعضا در مورد اهم یآگاه شیافزا -

 زیآمتیموفق
 وارشده توسط کاهوتاجرای ارزشیابی بازی -

 دقیقه 60

 جلسه دوم

ی هاتفاوتبررسی 
قدرت و توانمندی 

آموزش فرایند 
 گریخودتعیین

 یصوت یلبا پخش فا یتیشنانجام مد -
 کنند. انی( را بempowerment) ی( با توانمندpowerقدرت ) یهاتفاوت -
 دهند. حیرا مختصراً توض یگرنییخودتع ةینظر -
 کنند انیرا ب یگرنییمربوط به خودتع یهاهیخرده نظر -
 را نام ببرند. یشناخت یهافیانواع تحر -
 دهند حیرا توض یشناخت یهافیتحر -
 کنند یبندها را طبقهکند و آن دایخود را پ یشناخت یهافیتحر -
 را شرح دهند. یگرنییخودتع ندیفرا -
 وارشده توسط کاهوتاجرای ارزشیابی بازی -

 دقیقه 60

 جلسه سوم
ایجاد احساس 

 معناداری

 یصوت یلبا پخش فا یتیشنانجام مد -
 .ستیکار چ طیدر مح یبدانند حس معنادار -
 تلاش کنند. ینیاز بدب یعار یکار یفضا جادیا یبرا -
 به وجود آورد. یخودسازگار یو رفتارها ازهایو باورها، ن یشغل یهانقش نیبتواند ب -
 کنند. جادیمثبت ا جاناتیه یکار یهانسبت به اهداف و ارزش -
 کنند. فیخود اهداف مرتبط تعر یکارها یبرا -
 کنند. یبندتیها اولوآن یروزانة خود را بر اساس معنادار یهاتیفعال -
 وارشده توسط کاهوتاجرای ارزشیابی بازی -

 دقیقه 60

 جلسه چهارم
ایجاد حس انتخاب 

 و خود رهبری

 یصوت یلبا پخش فا یتیشنانجام مد -
 کنند تیرا تقو یریگمیحس خود تصم جادیا -
 دهند صیتشخ میکه قدرت انتخاب ندار ییهاتیرا از موقع میکه قدرت انتخاب دار ییهاتیموقع -
 به کانون قدرت را شرح دهند یاحساس وابستگ -
 دهند حیابعاد سازندة احساس انتخاب را توض -
 میهدف روشن، اطلاعات را ترم ت،یاعتماد، امن ار،یاخت ضیاحساس انتخاب شامل: تفو یهابلوک -

 .کنند
 وارشده توسط کاهوتاجرای ارزشیابی بازی -

 دقیقه 60

 جلسه پنجم
ایجاد احساس 

 شایستگی

 یصوت یلبا پخش فا یتیشنانجام مد -
 کنند. تیبازخورد مثبت در خود تقو قیرا از طر یستگیاحساس شا -
 دهند صیرا تشخ ییگراو کمال ییگرا شرفتیپ نیمرز ب -
 دهند حیتوض یشخص یها و استانداردهامهارت صیتشخ ،ینیدربارة خود بازب -
 ندازندیرا از اعتبار ب یگر سهیمقا -
 وارشده توسط کاهوتارزشیابی بازیاجرای  -

 دقیقه 60

 جلسه ششم
ایجاد احساس مؤثر 

 بودن

 یصوت یلبا پخش فا یتیشنانجام مد -
 کنند. تیاحساس مؤثربودن خود را تقو -
اجرای ارزشیابی  -مؤثر بودنشان  زانیم یابیمهم و ارز یدادهایتوجه افراد به رو قیاز طر شرفتیپ -

 وارشده توسط کاهوتبازی

 دقیقه 60

 جلسه هفتم
ی مطالب و بندجمع

نظرسنجی از 
 مخاطبان دوره

 یصوت یلبا پخش فا یتیشنانجام مد -
 دوره از نگاه مخاطبان یاثربخش زانیم نییتع -
 آموخته شده در جلسات گذشته میمفاه -

 دقیقه 60
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 زمان خلاصه اهداف عنوان ترتیب جلسات

 در دوره شرفتیاز پ رانیفراگ یابیخودارز -
 کنندگانشرکت یشغل یدوره در غنا نیا یرگذاریتأث یبحث درباره چگونگ -

 جلسه هشتم
و  آزمونپساجرای 

 پایان دوره

 شناختیروان یتوانمند نییدوره با استفاده از پرسشنامه تع یاثربخش زانیم نییتع -
 آزموناجرای پس -
 تشکر و قدردانی از همکاری اعضا-

 دقیقه 60

 

 های پژوهش. یافته3

های پژوهش آزمون فرضیه ها قبل از اینکهاسمیرنوف و کلمونگروف و آزمون شاپیرو ویک برای بررسی نرمال بودن دادهاز آزمون 
 نشان داده شده است. 1های یاد شده در جدول شود. نتایج آزمونشوند استفاده می

 

 ل بودن. نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف و آزمون شاپیرو ویک برای بررسی فرض نرما1جدول 

 

 آزمون شاپیرو ویک آزمون کلمونگروف اسمیرنوف

 درجه آزادی مقادیر آماری
سطح 

 داریمعنی
 آزادی درجه آماری مقادیر

 سطح

 داریمعنی

 155/0 14 126/0 200/0 15 130/0 شناختی کنترلتوانمندسازی روان

 166/0 14 049/0 200/0 15 133/0 شناختی آزمایشتوانمندسازی روان

 122/0 14 134/0 200/0 15 137/0 احساس شایستگی کنترل
 159/0 14 137/0 096/0 15 155/0 احساس شایستگی آزمایش

 109/0 14 134/0 115/0 15 120/0 احساس خودمختاری کنترل

 200/0 14 135/0 126/0 15 121/0 احساس خودمختاری آزمایش

 099/0 14 139/0 110/0 15 115/0 بودن کنترل مؤثراحساس 
 101/0 14 148/0 098/0 15 117/0 بودن آزمایش مؤثراحساس 
 200/0 14 155/0 100/0 15 135/0 بودن کنترل داریمعناحساس 
 124/0 14 179/0 078/0 15 139/0 بودن آزمایش داریمعناحساس 

 

ها داری آنچرا که سطح معنی شوددهنده آن است که فرض نرمال بودن برای تمام متغیرهای تحقیق تأیید مینتایج نشان
 باشد.می 05/0مساوی و یا بزرگتر از 

 ها با استفاده از چولگی و کشیدگیداده طبیعی بودن توزیع . آزمون1-3
 ها را آزمایش کرد.توان طبیعی بودن توزیع داده(، میکشیدگیبلندی ) و( )چولگیطبیعی بودن توزیع نمرات، با محاسبه کجی 

گیریم توزیع نمره دو آزمون باشد، نتیجه می (-2+,2قسمت کجی و بلندی بر انحراف استاندارد در دامنه )خارجاگر  (6-4)جدول 
 ( قرار دارند پس توزیع نرمال دارند.-2+,2طبیعی است. چون مقدار چولگی و کشیدگی برای متغیرهای تحقیق در بازه )

 

 ز طریق حجم نمونه و چولگی و کشیدگیها ا. بررسی نرمال بودن متغیرها و توزیع داده2جدول 

 متغیر
 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین بیشترین کمترین تعداد

مقادیر 
 آماری

مقادیر 
 آماری

مقادیر 
 آماری

مقادیر 
 آماری

 مقادیر آماری
مقادیر 
 آماری

خطای 
 انحراف

مقادیر 
 آماری

خطای 
 انحراف

توانمندسازی 
 شناختی کنترلروان

15 38/3 79/4 9801/3 6198/0 273/0 580/0 119/0- 121/1 

توانمندسازی 
 شناختی آزمایشروان

15 3 5 4889/4 6783/0 072/0 580/0 216/1- 121/1 

احساس شایستگی 
 کنترل

15 38/2 75/4 1920/3 3568/0 588/1 580/0 589/1 121/1 

احساس شایستگی 
 آزمایش

15 3 5 5048/4 6408/0 106/0- 580/0 826/1- 121/1 

احساس خودمختاری 
 کنترل

15 25/2 14/4 2074/3 5360/0 149/0- 580/0 258/1- 121/1 

 121/1 -564/0 580/0 -820/0 4637/0 4039/4 5 29/3 15احساس خودمختاری 
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 آزمایش

بودن  مؤثراحساس 
 کنترل

15 2 29/4 9087/2 8264/0 458/0 580/0 679/0 121/1 

بودن  مؤثراحساس 
 آزمایش

15 33/3 5 1434/4 4228/0 678/0 580/0 875/0 121/1 

بودن  داریمعناحساس 
 کنترل

15 2 48/4 0734/3 7853/0 887/0 580/0 278/1 121/1 

بودن  داریمعناحساس 
 آزمایش

15 05/3 5 2532/4 5607/0 710/0 580/0 025/1 121/1 

 

 هاانسیوارلوین برای بررسی همگنی  آزمون

 :آماری یهافرض
H0 :هستند همگن هاانسیوار 

H1 :نیستند همگن هاانسیوار 
 .است شده استفاده لوین آزمون از هاواریانس همگنی بررسی برای

 

 لوین یهاانسیوار همسانی خطای . آزمون3جدول 

 .F df1 df2 Sig متغیرهای آزمون

356/1 شناختی کنترلتوانمندسازی روان  14 30 102/0  
توانمندسازی روان آزمایششناختی   090/1  14 30 010/0  

128/1 احساس شایستگی کنترل  14 30 002/0  
998/0 احساس شایستگی آزمایش  14 30 001/0  
884/0 احساس خودمختاری کنترل  14 30 001/0  
783/0 احساس خودمختاری آزمایش  14 30 002/0  

بودن کنترل مؤثراحساس   445/0  14 30 001/0  
بودن آزمایش مؤثراحساس   579/0  14 30 001/0  

647/0 احساس معنادار بودن کنترل  14 30 001/0  
660/0 احساس معنادار بودن آزمایش  14 30 014/0  

 

 گروهشناختی فقط برای متغیر توانمندسازی روان های همسانیمشخص است نتایج حاصل از آزمون 3که در جدول  طورهمان    

کنترل  گروهشناختی داری توانمندسازی روانسطح معنی کهیدرحال(. p≥05/0) دار نیستخطای واریانس لوین معنی کنترل
؛ یکسان است کنترل گروهشناختی باشد. این موضوع حاکی از آن است که واریانس خطا برای متغیر توانمندسازی روانمی 102/0

گروه آزمایش،  شایستگی کنترل، احساسگروه  شایستگی گروه آزمایش، احساس شناختیروان اما برای متغیرهای توانمندسازی
 بودن گروهمؤثر  کنترل، احساس بودن گروهمؤثر  آزمایش، احساس خودمختاری گروه گروه کنترل، احساس خودمختاری احساس

است. پس خطای  05/0گروه آزمایش سطح معناداری کمتر از  بودن معنادار گروه کنترل، احساس بودن معنادار آزمایش، احساس
گروه  شایستگی گروه کنترل، احساس شایستگی گروه آزمایش، احساس شناختیروان لوین برای متغیرهای توانمندسازی واریانس

مؤثر  کنترل، احساس بودن گروهمؤثر  آزمایش، احساس خودمختاری گروه گروه کنترل، احساس خودمختاری آزمایش، احساس
 دار است.گروه آزمایش معنی بودن معنادار حساسگروه کنترل، ا بودن معنادار آزمایش، احساس بودن گروه

 استفاده شده است. کواریانس -واریانس هایماتریس همگنی مفروضه بررسی برای باکس ام از آزمون    
 

 یریمتغ. نتایج آزمون ام باکس برای تحلیل کواریانس چند 4جدول شماره 

 اتا مجذور داریسطح معنی F خطا Df اثر df مقدار نام آزمون منبع

 گروه

 127/0 001/0 000/552 000/12 877/9 558/0 اثر پیلایی
 280/0 001/0 000/412 000/12 429/6 639/0 ویلکز لامبدای

 275/0 001/0 000/398 000/12 436/12 876/1 هتلینگ اثر
 375/0 001/0 000/264 000/4 850/14 749/1 خطا ریشه بزرگترین
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یمها، قابلیت استفاده از مانکوا را مجاز داری همه آزمونسطوح معنی شودیمملاحظه  4ی که در جدول شماره طورهمان    
از لحاظ متغیرهای وابسته  آزمونپسو  آزمونشیپکنترل در  و گروه، این امر بیانگر آن است که بین افراد گروه آزمایش شمارد

 لیوتحلهیتجزاست. برای پی بردن به تفاوت مذکور نتایج حاصل از  05/0داری کمتر از داری وجود دارد، سطح معنیتفاوت معنی
 نشان داده شده است. 5در متن مانکوا در جدول  انسیکووار

 

 کنترل و آزمایش یهاگروهاثرات بین  یهاآزمون. نتایج 5جدول 

 Ss Df Ms F P Eta متغیر وابسته

 104/0 004/0 564/2 6005/127 29 102/1 شناختی کنترلتوانمندسازی روان
 114/0 001/0 187/1 4500/122 29 545/1 شناختی آزمایشتوانمندسازی روان

 135/0 001/0 050/7 0895/288 29 439/1 احساس شایستگی کنترل
 116/0 013/0 757/6 6562/177 29 323/1 احساس شایستگی آزمایش
 184/0 001/0 325/7 5994/103 29 228/1 احساس خودمختاری کنترل

 174/0 001/0 649/7 987/110 29 656/1 احساس خودمختاری آزمایش
 199/0 001/0 751/9 8568/148 29 639/1 احساس مؤثر بودن کنترل

 118/0 001/0 739/6 600/155 29 542/1 احساس مؤثر بودن آزمایش
 156/0 002/0 765/5 8768/133 29 767/1 بودن کنترل داریمعناحساس 
 118/0 001/0 980/6 6569/129 29 244/1 بودن آزمایش داریمعناحساس 

 

شناختی گروه کنترل در توانمندسازی روان و گروهکه بین افراد گروه آزمایش  شودیممشاهده  5های جدول با توجه به یافته    

, /004کنترل ) p <104/0(= (f(1.102)( احساس شایستگی گروه کنترل )001/0 , p <135/0(=  (f(1.439) احساس )

,001/0خودمختاری گروه کنترل ) p <184/0(= (f(1.228) و احساس مؤثر بودن گروه کنترل)

(001/0 , p <199/0=( (f(1.639)تفاوت معنی).داری وجود دارد  
 های تحقیق نتایج زیر برای هر فرضیه حاصل شد.پس آزمودن فرضیه    

شناختی وارسازی بر توانمندسازی روانمطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازیفرضیه اول: بستة آموزشی مبتنی بر 
 است. شدهدادهنمایش  6مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی تأثیر دارد. نتایج در جدول 

 

وارسازی بر بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی ریتأث انسیکووار. خلاصه تحلیل 6جدول 

 شناختی مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامیتوانمندسازی روان

 اندازه اثر داریسطح معنی F مقدار میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات منبع تغییرات

شناختی توانمندسازی روان
 مدیران

55/3 1 55/3 49/1 26/0 112/0 

 188/0 001/0 66/40 01/120 1 01/120 گروه

     27 56/123 خطا
 

دار از نظر آماری معنی 95/0های موردمطالعه با اطمینان دهد که تفاوت بین گروهنشان می 66/40با مقدار  Fی آزمون آماره    
است. این بدان معناست  افتهیشیافزا 188/0به  112/0( و اندازه اثر از =P= 001/0F,66/40) آزمون (. نتایج>05/0Pاست )

شناختی مدیران میانی سازمان وارسازی بر توانمندسازی روانکه بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب با استفاده از بازی
  داری دارد.مثبت و معنی ریتأثمرکزی دانشگاه آزاد اسلامی 

دوم: بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی وارسازی بر احساس شایستگی مدیران میانی فرضیة 
 نمایش داده شده است. 7سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی تأثیر دارد. نتایج در جدول 
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احساس  وارسازی بربستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی ریتأث انسیکووار. خلاصه تحلیل 7جدول 

 مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی شایستگی

 اندازه اثر داریسطح معنی F مقدار میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات منبع تغییرات

 087/0 26/0 15/1 350/117 1 350/117 احساس شایستگی

 149/0 001/0 16/40 750/100 1 750/100 گروه

     27 100/218 خطا
 

آماری معنادار  ازنظر 0,95های موردمطالعه با اطمینان دهد که تفاوت بین گروهنشان می 16/40با مقدار  Fی آزمون آماره    
معنی این نتیجه این  .است افتهیشیافزا 149/0به  087/0( و اندازه اثر از =P=001/0F,16/40) آزمون (. نتایج>05/0pاست )

وارسازی بر احساس شایستگی مدیران میانی سازمان است که بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب با استفاده از بازی
 داری دارد.مثبت و معنی ریتأثمرکزی دانشگاه آزاد اسلامی 

گری مدیران وارسازی بر احساس خودتعیینشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازیفرضیه سوم: بستة آموز
 نمایش داده شده است. 8میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد تأثیر دارد. نتایج در جدول 

 

وارسازی بر برای بررسی تأثیر بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی انسیکووار. آزمون 8جدول 

 گری مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامیاحساس خودتعیین

 اندازه اثر داریسطح معنی F مقدار میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات متغیر

 133/0 001/0 320/1 130/0 1 130/0 گریاحساس خودتعیین

 398/0 004/0 335/22 400/22 1 400/22 گروه

     27 530/22 خطا
 

وارسازی بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب با استفاده از بازی ریتأثبرای  طرفهیک گروهی بین کوواریانس تحلیل    
( =P=  ,004/0F 335/22) آزمون شد. نتایج مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی اجرا گری مدیران میانی سازمانبر احساس خودتعیین

بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم دار مثبت و معنی ریتأثدهنده افزایش یافته است که نشان 398/0به  133/0و اندازه اثر از 
 میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی است. گری مدیرانوارسازی بر احساس خودتعییناعصاب تربیتی با استفاده از بازی

بودن مدیران  مؤثروارسازی بر احساس فرضیة چهارم: بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی
 نمایش داده شده است. 9میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی تأثیر دارد. نتایج در جدول 

 

وارسازی بر جهت بررسی تأثیر بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی انسیکووارمون . آز9جدول 

 بودن مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی مؤثراحساس 

 اندازه اثر سطح معناداری F مقدار میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات متغیر

 130/0 001/0 560/1 420/1 1 420/1 بودن مؤثراحساس 

 159/0 001/0 338/22 500/20 1 500/20 گروه
     27 920/21 خطا

 

تأثیر بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از  مقایسه برای طرفهیک گروهی بین کوواریانس تحلیل    
 338/22) آزمون شد. نتایج بودن مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی اجرا مؤثروارسازی بر احساس بازی

,P=001/0F= بستة آموزشی  دارتأثیر مثبت و معنی دهندهنشانافزایش یافته است. نتایج  159/0به  130/0( و اندازه اثر از
ر احساس مؤثر بودن مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه وارسازی بمبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی

 .آزاد اسلامی است
وارسازی بر احساس معنادار بودن مدیران فرضیة پنجم: بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی

 داده شده است. نمایش 10میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی تأثر دارد. نتایج در جدول 
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وارسازی بر جهت بررسی تأثیر بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی انسیکووار. آزمون 10جدول 
 احساس معنادار بودن مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی

 اندازه اثر سطح معناداری F مقدار میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات متغیر

 108/0 001/0 320/1 155/0 1 155/0 احساس معناداربودن

 297/0 004/0 002/22 250/20 1 250/20 گروه

     27 405/20 خطا
 

وارسازی بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب با استفاده از بازی ریتأثبرای  طرفهیک گروهی بین کوواریانس تحلیل    
وارسازی و مستقل جلسات بازی شد. متغیر بودن مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی اجرا داریمعنبر احساس 

 .استفاده قرار گرفت مورد تحلیل این در هاز مداخل پیش اجرای در افراد یهانمرهمتغیر وابسته نمره احساس معنادار بودن بود. 
دار مثبت و معنی ریتأثدهنده است که نشان افتهیشیافزا 297/0به  108/0( و اندازه اثر از =P=004/0F, 002/22) آزمون نتایج

ن میانی سازمان وارسازی بر احساس معنادار بودن مدیرابستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی
 مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی است.

 

 گیرینتیجهبحث و 
بر وارسازی پژوهش حاضر با هدف تعیین اثربخشی بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از بازی

ها نشان داد بین گروه آزمایش و یافتهشناختی مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی انجام شد. توانمندسازی روان
بستة آموزشی مبتنی بر مطالعات علوم اعصاب تربیتی با استفاده از »که  صورتنیبدداری وجود دارد. کنترل تفاوت معنی

 .4. احساس مؤثر بودن و 3ی، خودمختار. 2 ،. احساس شایستگی1 شناختی شامل:وارسازی بر چهار مؤلفة توانمندسازی روانبازی
 «.احساس معناداری مدیران میانی سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی اثربخش بوده است

بر مطالعات علوم  یمبتن یبستة آموزشنشان داد  طرفهکی یگروه ینب یانسکووار یلتحلبا توجه به افزایش اندازه اثر در     
پژوهش  ینا یجةاساس، نت ینبر ابوده است.  مؤثر یرانمد یختشناروان یبر توانمندساز وارسازییبا استفاده از باز یتیاعصاب ترب

، هنری و همکاران (1401) یی و همکارانشفا(، 2021، نایر و متیو )(2022وئو چو، شوجاهت، پررا ) یکا ،نیالدنیز یقاتبا تحق
های آموزشی ضمن خدمت که بر اساس اصول علوم اعصاب توان نتیجه گرفت، دورهمی همسو بود.( 1401( و نوری )1398)

شناختی منابع انسانی مؤثر شوند در ارتقای توانمندی روانطراحی و برگزار می هاسازمانتوسط وارسازی ی بازیریکارگبهتربیتی با 
 است.

 ینانموردمطالعه با اطم یهاگروه ینو تفاوت ب یستگیاحساس شا یرمتغ یبرا انسیکووار یلتحل یجةنتدر تبیین فرضیه دوم،     
 یستگیاحساس شا یزانم ینمستقل، ب یرهایکه در اثر اعمال متغ شودگیری مییجهنت ین،؛ بنابرابودمعنادار  یاز نظر آمار 95/0

ی هاپژوهشاز این رو نتایج این تحقیق با  .وجود دارد یدارین( تفاوت معنآزمویشاثر پ یلو کنترل )با تعد یشدو گروه آزما
، (2023سل )پاچکو و مونته، (2021) یلیتارو م یداداواور، ونگ، پ، (1399و همکاران ) یربازگ، (1400و همکاران ) یآبادلعل یعباس

، دیآیمبود و این نتیجه به دست  (1396عبدالله پور و همکاران )اما مغایر با نتایج تحقیق ؛ همسو بود (2017و همکاران ) ینلوفگر
سرعت تحت را به یاحساس درون ینا تواندیمدت نمقرار دارد و آموزش کوتاه یعوامل مختلف یرتحت تأث یستگیاحساس شامقوله 

 .قرار دهد یرتأث
بر  یمبتن یبستة آموزشو  افتهیشیافزادر فرضیة سوم تحقیق نشان داد، اندازة اثر  طرفهیک یگروه ینب یانسکووار یلتحل    

، این پژوهش رونیازامؤثر بوده است.  یرانمد گرییینبر احساس خودتع وارسازییبا استفاده از باز یتیمطالعات علوم اعصاب ترب
و  اینیفیشرو  (2020) یو و همکارانل، (1399) یان و همکاراندار یدشت، (2022) یوارتچارپ، باکر و بربا نتایج تحقیقات 

 همسو بوده است. (1401) یو غفار یکلوزارع، تو  (1399همکاران )
بر  یمبتن یبستة آموزشو  افتهیشیافزاطرفه نشان داد اندازة اثر یک یگروه ینب یانسکووار یلتحلدر تبیین فرضیة چهارم     

یران مؤثر بوده است. بر این اساس، نتایج این بر احساس مؤثر بودن مد وارسازییبا استفاده از باز یتیمطالعات علوم اعصاب ترب
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و  یانفخار، (1397و پارسافرد ) یمراد، (1392و همکاران ) یاسد، (2011)ی و همکاران صفرتحقیق با نتایج تحقیقات 
 همسو بوده است. (1400) یعتمداریشر
بر  یمبتن یبستة آموزشاثر افزایشی بوده و  طرفه نشان داد اندازةیک یگروه ینب یانسکووار یلتحلفرضیة پنجم نیز  در مورد    

 ینا یجهاساس نت ینبر ایران مؤثر بوده است. مد یبر احساس معنادار یوارسازیبا استفاده از باز یتیمطالعات علوم اعصاب ترب
 آبادبرنج(، حسین پور 1400ی و همکاران )ریش(، 1392ی و همکاران )اسد(، 1399بازگیر و همکاران ) یقاتپژوهش با تحق

 .همسو بود( 1400)
ترند و سازمان با وجود چنین ورتر و در نتیجه خلاقبا در نظر گرفتن اهمیت این تحقیق که افراد توانمندشده خشنودتر، بهره    

ای ویژه تیاهمها نیز از پژوهشی نظیر دانشگاه -های آموزشیافرادی کارآمدتر است، واضح است، این موضوع در بستر محیط
ها و نیز ی که وجود نیروهای انسانی توانمند ضمن توسعة فردی سبب افزایش چشمگیر عملکرد دانشگاهاگونهبهاست.  رخوردارب

 های نسل سوم و چهارم خواهند شد.به دانشگاه شدنلیتبدنظیر  بلندمدتدستیابی به اهداف سازمانی 
ی سازمانی و هایریادگی ژهیوبهشناختی در آموزش و یادگیری با توجه به نقش برجستة مطالعات علوم اعصاب تربیتی و     

 :شودیموارسازی در فرایند آموزش و یادگیری پیشنهادات زیر ارائه ی بازیریکارگبههمچنین اثرات مثبت 
 ی شود.اژهیوگیری و توجه های منابع انسانی از اصول علوم اعصاب تربیتی بهرهدر طراحی آموزش    

 وارشده و مبتنی بر تحقیقات این حوزه طراحی و ارائه شود.بازی صورتبهتا حد امکان فرایند آموزش و یادگیری     
ی اژهیوشناختی توجه ی توانمندی روانهامؤلفهضمن ایجاد تفویض اختیار به کارکنان به  هاسازمانمدیران کلان و میانی     

 داشته باشند.
 

 تشکر و قدردانی
، اندنمودهی همة عزیزانی که در این پژوهش ما را یاری هامساعدتاز همکاری و  دانندیمنویسندگان این مقاله بر خود لازم 

 سپاسگزاری نمایند.
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